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BOLUM 1

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2024- 30.09.2024 hesap dénemine aittir.
1.2 Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (*SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa
Istanbul A.$.’de (“BIST”) (eski adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle
islem gérmektedir. 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agikhk orani %50,08'dir.

Ticaret Unvani Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu  istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 21271-5523

Vergi Dairesi Blyuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe/istanbul
Telefon (216) 425 00 02

Fax (216) 425 00 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

1.3 Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapilari

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (Doganlar Mobilya Grubu)
31 Aralik 2023 ve 30 Eylul 2024 tarihleri itibariyla taahhut edilmis, kayith ve c¢ikariimig
sermayesi asagida gosterilmigtir.

31.12.2023 30.09.2024
Kayith sermaye tavanr* 500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye* 350.000.000 350.000.000

Sirket sermaye yapisinin guclendiriimesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
bedelli sermaye artirrmina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih
ve 79/1619 sayili karar ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ¢ikariimis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye
arttinlmasi talebi onaylanmigtir. Sirketin yeni ¢ikarilmis sermayesi Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili nushasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye
yukseltilmigtir.

Sirketimizin mevcut kayith sermaye tavani tutarinin 500.000.000 TL'den 1.500.000.000 TL'ye
cikarilmasi ve kayith sermaye tavani gegerlilik stresinin 2024-2028 yillar arasinda gegerli
olacak sekilde uzatilmasi amaciyla, Sirketimiz Esas Soézlesmesinin 6. maddesinin tadil
edilmesine ybnelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapmis oldugumuz basvuru SPK'nin
24.04.2024 tarih ve 52936 sayili yazisi ile uygun gorilmuis ve T.C. Ticaret Bakanhi§i i¢ Ticaret
Genel Mudurligune yapilan basvuru sonucunda bakanligin 29.05.2024 tarihli 97322906 sayil
yazisi ile izin verilmigtir. Sirketimizin 28.06.2024 tarihinde gergeklestirilen olan Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus olup, Sirket esas sozlesmesinin "
Sermaye" baglkli 6'nci maddesinin tadil edilmesi hususu istanbul Ticaret Sicil Mudurliig
tarafindan 12.07.2024 tarihinde tescil edilerek 12.07.2024 tarih ve 11121 nolu Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.


http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtiimigtir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermayedeki Payi

Tutar (TL) Oran (%)
Doganlar Yatirrm Holding A.S. 174.569.552,79 49 88
Diger 175.430.447,21 50,12
Toplam 350.000.000,00 100,00

1.4 Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nun Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida

verilmistir:

Sirketin Kurulus ve Para Sddenmi Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Faaliyet Birimi | Serma e§si Sermayedeki
Konusu Yeri y Payi (%)
: Koltuk imalati,
2K Oturma Gruplari Insaat ve ;. i e Tirkiye | TRY | 1.164.250 100
Taahht San. ve Tic. A.S. .
Taahhat
3K Mobilya Dekor. San. ve Mob!lya Imalatl Tiirkiye TRY 15.700.000 100
Tic. A.S. ve Ticareti
Dogtas Mobilya Pazarlama Perakende A
TicaretA.S. Mobilya Ticareti | | Ukiye TRY119.250.000 100
y . Perakende .
Dogtas Bulgaria Eood Mobilya Ticareti Bulgaristan |BGN 40.000 100
N Perakende
Dogtas Holland B.V. Mobilya Ticareti Hollanda EUR 1.650.000 100
o Perakende
Dogtas Germany GmbH Mobilya Ticareti Almanya EUR 1.200.000 100
Dogtas Kelebek Mobilya Perakende
Kibris Ltd.Sti Mobilya Ticareti | <K-TC  |TRY | 490.000 99
Dogtas Kelebek Mobilya Mobilya i_malat|,
Senegal Ltd. $ti. Ihracati, Ithalat Senegal XOF 1.000.000 100
Dogtas Fumiture USAINC. | Ferakende 1 pp USD | 100.000 100
Mobilya Ticareti
Toptan ve _
Kelebek Furniture UK Limited | Perakende Ingiltere GBP 1.000 100
Mobilya Satisi
D'Afrik Senegal Furniture Mobilya Imalati | goo0a | xOF | 10.000.000 100
ve Ticareti
ihracat Yonelik
FTR Dis Ticaret Mobilya Aracilik, .
Anonim Sirketi Danismanlik ve Turkiye TRY 47.810.000 14,29
Dis Ticaret




1.5 Dénem igindeki Geligsmeler

a) 2024 Yilh 3. Ceyrek Donemi ve Bilango Doneminden Sonra Gergeklesen
Onemli Gelismeler

03 Temmuz 2024-Sirket Yeni is Alimi ve S6zlesme imzalanmasi

Sirketimiz ile yurt igerisinde yerlesik bir misterimiz arasinda imzalanan sdzlesme ile istanbul
Kartal'da yer alan konut insaati projesi igin mutfak dolaplari imalati hususunda hizmet
sdzlesmesi imzalanmis olup, anilan sézlesme uyarinca Sirketimiz tarafindan imal edilecek
Urdnlerin toplam bedeli KDV dahil 41.210.245,44 Turk lirasi olarak belirlenmistir. Anilan
sdzlesme uyarinca istanbul Kartal'da yer alan insaat projesi i¢in Sirketimiz tarafinca imal
edilecek urunlerin tesliminin 31.10.2024 tarihine kadar gerceklestiriimesi kararlastiriimistir.

17 Ekim 2024-Sirket Yatirnm Tesvik Belgesi Alinmasi

Sirketimizin Bandirma Yolu 5. km Biga Canakkale (Biga) ve Doganli Koyl Dlzce (Dizce)
adreslerinde bulunan Uretim tesislerinin ¢atilarinda stiregelen GES yatirim projelerimiz mevcut
durum itibariyla devam etmekte olup anilan bu GES yatirimlarimiz i¢in 10.10.2024 tarihinde
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Yatirim Tesvik Belgesi bagvurusu yapilimistir. ilgili tesvik
basvurularimiz neticesinde Dizce GES yatirirmimiz igin 54.780.000 TL éngdrilen toplam sabit
yatirim tutarli ve 3 yil streli 15.10.2024 tarih ve 572560 sayili Yatinm Tesvik Belgesi; Biga GES
yatirmimiz igin ise 33.430.000 TL &ngoéralen toplam sabit yatirim tutarh ve 3 il
siureli 15.10.2024 tarih ve 572561 sayili Yatirrm Tesvik Belgesi alinmistir.

Ayrica, s6z konusu tesisler 6zelinde alinan Yatirrm Tesvik Belgeleri kapsaminda saglanan
destek unsurlari asagida listelendigi sekildedir.

- KDV istisnasi,
- Vergi indirimi: %70, Yatinnm Katki Orani: %30, ve
- Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 6 Yil.

b) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin mevcut kayitl sermaye tavani tutarinin degistiriimesine iligkin Sirketimiz Esas
Sdézlesmesinin 6. maddesinin tadil edilmesine ydnelik 03.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) yapmis oldugumuz bagvuru SPK'nin 24.04.2024 tarih ve 52936 sayili yazisi
ile uygun goériimustir. 28.06.2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmis ardindan Ticaret Sicil Mudurlagu
tarafindan 12.07.2024 tarihinde tescil edilerek 12.07.2024 tarih ve 11121 nolu Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

c) imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Hakkina iligkin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Agiklamalar

01.01.2024-30.09.2024 hesap donemi igerisinde pay alimi gerceklestiriimemistir. Sirketimizin
23.08.2018,17.02.2023 ve 07.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile geri alinan paylarla

birlikte sahip oldugu sirket paylarinin toplam nominal degeri 14.636.238 TL'ye, paylarin
sermayeye orani %4,18’e ulagsmistir.



1.6 Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas So6zlesmesinde belirtilen kriterlere gore
secilmigstir. 16.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yilh Olagan Genel Kurulunda Yoénetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilerek 3 yil siire ile géreviendirilmistir.

Secildigi GK  Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Bitis Tarihi

Onursal Baskan ve Yonetim

Davut DOGAN 16.05.2022 16.05.2025

Kurulu Uyesi
ismail DOGAN Yoénetim Kurulu Bagkani 16.05.2022 16.05.2025
Sadan DOGAN Yoénetim Kurulu Baskan Yar. 16.05.2022 16.05.2025
S. Tuncer MUTLUCAN Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Mutlu ERTURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025

Yonetim Kurulu Komiteleri

Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Komiteleri, 24.04.2023 ve 26.06.2024 tarihlerinde
alinan Yonetim Kurulu karariyla yeniden tespit edilerek komite Uyeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.  Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin kapsamina giren konulara iligkin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan icra edilmesine karar vermisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu ERTURAN Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Berna AKYUZ OGUT Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
izzetiye KECECI Uye

Aysun VARDAN Uye

Cagla YUCEL Uye



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer MUTLUCAN Uye

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

DAVUT DOGAN )
Onursal Baskan ve Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Davut Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, egitim hayatina
istanbul Universitesi Felsefe Bélimi’'nde devam etmektedir. Davut Dogan, 1986 yilinda devlet
memurlugundan istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas A.S.’yi kurmustur. 1988 yilinda
sirketin Uretim tesisini kurarak sanayicilige baslamistir. Dogtas Mobilya, kisa sure iginde
Turkiye’nin 6nde gelen mobilya markalarindan biri haline gelmis, 2011 yilinda da Turkiye'nin
en eski mobilya markalarindan biri olan Kelebek Mobilya’yi blinyesine katmistir. Yurt iginde ve
yurt disinda, gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet géstermek Uzere kurulan Dogyap
sirketiyle insaat sektoriine de giren Dogan, 2017 yilinda ise alternatif enerji Gretimi konusunda
yatirrmlar yapma hedefiyle Biotrend Enerji sirketini kurarak doért farkh sektéri holding
biinyesine katmistir. 2021 yilinda halka acilan Biotrend Enerji Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasr’ndan (EBRD) yatirnm almis ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne de
imza koymustur. Davut Dogan, 1999-2009 yillari arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanligi gérevini yuratmustur. 2003 yilinda Turkiye’deki markali mobilya Ureticilerini bir ¢ati
altinda toplayarak Turkiye Mobilya Sanayicileri Derneg@i’ni (MOSDER) kurmusg, bir sure Dernek
Baskanh@ini da yapmistir. Mobilya Yatak Sanayicileri ve Perakendecileri Konfederasyonu
(MOYKON) ile Mobilya ve Yatak Sanayicileri Dernegi (MOYSAD)'In dernek baskanligini
yuritmektedir. Ayni zamanda Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Uyesidir.

Dogan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu Baskanhgi'ni 10 yil
sire ile gerceklestirmistir. 2002-2005 yillari arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi’nde “Girigimcilik” dersleri vermigtir. 2005 Yilinda Dinya
Girisimcilik Yarigmasi’'nda “Turkiye Finalisti” olmugtur. 2007 yilinda Milli Verimlilik Merkezi
tarafindan “Yilin En Verimli is Adami” segilmistir. Davut Dogan’in “izdiistimi” “izlenimler” ve
“iste Tecriibelerim” adli ii¢ kitabi bulunmaktadir. Davut Dogan, 2024 yilinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi tarafindan isletme Bilimi alaninda Fahri Doktor unvanina layik
gorildi. Doganlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. 'de Onursal Baskan ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine devam eden
Davut Dogan, ayni zamanda melek yatirnmcidir.

iISMAIL DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan ismail Dogan, Biga Endiistri Meslek
Lisesi’nden mezun olmustur. Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Uretim Mudurligl ve Fabrika Mudurliiga yapmistir. 2004- 2012 yillari arasinda Dogtas
Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Mudurlik gdérevinde
bulunmustur. 2016-2017 yillarinda Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi MOSDER Ydnetim
Kurulu Baskani olarak gérev almistir. 2012 -2022 yillar arasinda Doganlar Holding A.S’de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini ve Haziran 2020 — Nisan 2023 tarihleri arasinda Doganlar
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Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.nin CEOQ’luk gorevini yerine getirmistir. Mayis
2023 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskani gorevine devam etmektedir.

SADAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’'nin Biga ilgesinde dogan $Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas markasinin kurulmasina onculik etmistir.
1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir. Birgok
sivil toplum kurulusunda kurucu Gye ve yodneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlgr'na secilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Ydnetim Kurulu Baskanlig,
Biga Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

SALiIH TUNCER I_\_IIUTLUCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazigi Universitesi
ingaat Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. ingilizce ve Fransizca dillerini gok iyi
konusan Mutlucan, istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi yiiksek lisans programinda
egitim aldiktan sonra, 1992 yilinda bankacilik kariyerine baglamistir. 1995-2006 yillari arasinda
Garanti Bankas! Liksemburg Sube Mudurligu, 2006-2010 vyillari arasinda Akbank NV
Hollanda Genel Maidurlaga’'nt yapmistir. 2010-2015 yillan arasinda, Ak Finansal Kiralama
Genel Midirligi gorevinde bulunan Mutlucan, ayni zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu
Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmistir. 2015- 2018 yillari arasinda Calik Holding biinyesinde
cesitli kurumlarda Yénetim Kurulu Uyesi olan Mutlucan, 2018-2019 vyillari arasinda Giiven
Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu biinyesinde yine Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mutlucan, Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Doganlar Holding
CEO’su, ayni zamanda Ydnetim Kurulu Uyesi ve Biotrend Eneriji Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Ayrica ingaat Muhendisleri Odasi, Istanbul Rotary Kuliibii Uyelikleri
bulunmaktadir.

MUTLU ERTURA_N )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

izmir Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olan Mutlu Erturan, ingiltere’de bulunan Nottingham Universitesi'nden
MBA alaninda lisansustl derecesine sahiptir. Mutlu Erturan, is hayatina 1997 yilinda Yapi
Kredi Bankasi’'nda danisman olarak baglamis; ardindan teknoloji sektériinin énde gelen
markalarindan IBM’de 2007-2015 yillari arasinda farkli departmanlarda Ust duzey yoneticilik
rollerini Ustlenmigtir. 2015 itibariyla Dodan Online bunyesinde Chief Business Officer rolinu
ustlenen Erturan, 2018-2022 yillari arasinda Turkiye’nin dnemli e-ticaret platformlarindan
Hepsiburada’da Chief Commercial Officer olarak gérev almistir. Mutlu Erturan, ingiltere
merkezli Mage Biotechnologies isimli bioteknoloji grup sirketlerinin CEO’luk gorevini
yuritmektedir.



ZEYNEP YALIM UZUN )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan Universite egitimini ABD'deki Agnes Scott
College’da ekonomi ve psikoloji alanlarinda tamamlamistir. Kariyerinin son 15 yilinda C level
gérevler yuraten Uzun, derin bir global marka, pazarlama ve is ydnetimi deneyimine sahiptir.
Dinyanin en buyudk hizli tiketim drinleri sirketlerinden Unilever'de 25 yili askin kariyeri
boyunca Polonya, Tirkiye ve ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever’in farkli
markalarinin global ve boélgesel operasyonlarini yonetmistir. 80 Glkeden olusan bir cografyada
faaliyet gésteren ve Unilever’in ikinci en blylik markasi olan Omo’nun Baskan Yardimcihgi
gorevini Londra merkezli olarak yuratmustir. Zeynep Yalim Uzun, Arcgelik’'te de Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak gorev yapmistir. Derin bir
uluslararasi start-up ekosistemi tecribesi olan Uzun, halen cesitli start-up sirketlerde
danismanlik, mentorluk ve melek yatirimcilik yapmaktadir. Ayrica Doganlar Mobilya Grubu’nda
Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesidir. Zeynep Yalim Uzun, is dinyasinda cinsiyet esitligi
konusunda calisan European Women on Boards’un Yénetim Kurulunda ve Women on Boards
Adria’nin  Danisma Kurulundadir. Turkiye Futiristler Dernegi'nde Baskan Yardimcisi,
Northwestern University Family Council Gyesi ve Koruncuk Vakfi'nda mutevelli olarak da gérev
yapmaktadir.

BERNA AKYUZ OGUT )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akyiiz Ogiit, 1996 yilinda Bogazici Universitesi, isletme Balimi'nden mezun olmus ve
ayni Universitede ylksek lisansini tamamlamistir. 28 yillik profesyonel hayati boyunca
telekominikasyon, hizli tiketim ve perakende gibi farkli sektoérlerde Tlrkiye ve global
pazarlardan sorumlu liderlik gérevleri Ustlenmistir. 2020 ve 2021 yillarinda st Uste Turkiye’nin
en Guglu 50 Kadin CEO’su arasindan 3. Olarak; 2022'de ise Turkiye’nin en Gugla 50 Kadin
CEO’su olarak secilmistir. Halen LC WAIKIKI Magazacilik Genel Mudurt ve Yénetim Kurulu
Uyesi olan Berna Akyiiz Ogut, evli ve 1 kiz gocuk annesidir.



BOLUM 2

2.1 Hakkimizda
Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Doganlar Mobilya Grubu’nun hikayesi kurulusunda Atatlrk’an imzasi yer alan ve ilk yerli
ucaklarin kanatlarinda kullaniimak tGzere 1935 yilinda Hali¢’te kontrplak tretmek icin kurulan
Kelebek Mobilya ile baslamaktadir. Ardindan 1972 yilinda Canakkale Biga’da Haci Ali Dogan
tarafindan kiguk bir atdlyede kurulan Dodan Mobilya, simdiki adiyla Dogtas kurulmustur. Dog-
tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 6 Eylil 2012 tarihinde
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin %67’sini alarak, gucune daha da gug
katmistir. 2013 yili igerisinde Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle birlestirilerek sirketin unvani Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. 2021 yilina gelindiginde ise grubun
binyesinde yer alan ve gelecekte yer alacak markalarin bireysel yolculuklari dederlendirilerek
sirketin unvani “Dogdanlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.
Sirket yurtdigi faaliyetlerini giclendirmek ve yurtdisi Pazar organizasyonunu olusturmak adina
2021 yilinda sirasiyla Dogtas Senegal, Dogtas Kibris, Dogtas Amerika, 2022 yilinda Kelebek
ingiltere Sirketlerinin kurulusunu gerceklestirmistir. 2023 yilinda da D’Afric Senegal sirketini
devralarak binyesine katmistir. Mobilya Uretimi ve satigi konusunda Turkiye’'nin en iyi sirketleri
arasinda yer alan Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na kayitlidir ve hisseleri
Borsa istanbul A.S.’"de DGNMO koduyla islem gérmektedir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla,
Sirket’in halka agiklik orani %50,08’dir.

lyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genisleyen bir magaza agina ve satis kanallarina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu, tlketicilerine ulagilabilir fiyatlarla modern tasarimh
mobilyalar sunmaktadir. Bunyesinde bulunan markalarin web siteleri, pazaryerleri ve Ruum
Store markasi ile buyldyen online ve e-ticaret agi bulunan Doganlar Mobilya Grubu,
gerceklestirdigi ve devam eden yeni yatirimlari ile degerini strekli artirmaktadir. Sirket, ileri
teknoloji ile donatilmig Uretim tesisleri ve Gretiminin her asamasini kontrol ettigi dis tedarik agi
ile musterilerine kaliteli ve fonksiyonel koleksiyonlar sunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu blnyesinde bulunan Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek
MutfakBanyo, Ruum Store markalari ile ve D’Afric Senegal devri ile biinyesine katti§i BIGA
Home markasi ile basarili yolculuguna devam etmektedir. Her tir mekan ic¢in oturma grubu,
yatak odasi, yemek odasi, gen¢ odasi, mutfak ve banyo, yatak dUretimi ve satisi yapmaktadir.
Ayrica Home kategorisinde aksesuar, aydinlatma, dekoratif Urlnlerin yani sira Garden
kategorisinde de bahge mobilyalari satisi ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da
gerceklestirmektedir. 2023 yilinda olusturdugu kurumsal satiglar ve mutfak projeli isler
boélimleri aracilidi ile de projeli satiglar ve kurumsal satislar gergeklestirmektedir.

Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya tretimi ve satigi yapan, magaza sayisina gore
de Turkiye’'nin 3. blylk mobilya sirketi olan Doganlar Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana
Brand Finance’in her sene dizenledigi Turkiye’nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand
Turkey 100 firmalari arasinda yer almaktadir. Ayrica 1ISO 500 firmalar arasinda her yil Ust
basamaklara tirmanmaktadir. Yeni marka, yeni Griin gami ve yeni pazarlarla surdurulebilir karli
blylme stratejisiyle basarili yolculuguna devam eden Doganlar Mobilya Grubu, musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla koleksiyonlarini ileri teknolojilerin kullanildigr Uretim
tesislerinde durmaksizin gelistirmeye devam etmektedir.
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30.09.2024 Tarihli Satis Noktasi Verileri

Doganlar Mobilya Grubu 30.09.2024 itibari ile 673’0 Yurt igi, 113’0 Yurt Digi olmak iizere
toplamda 786 aktif satis noktasina ulagmigtir.

Sirketimizin satis noktalarinin markalara gore dagilimi asagida gorulebilir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Yurt ici Perakende 101 110 93 86
Dogtas 31 31 31 31
Kelebek 46 43 38 41
Lova Yatak (Munhasir) 21 33 23 13
Lova Yatak (Corner)* 77 70 72 67
Kelebek Mutfak-Banyo 3 3 1 1
Yurt igi Franchise 338 451 530 587
Dogtas 163 195 214 237
Kelebek 127 166 192 205
Lova Yatak (Minhasir) 25 51 78 95
Lova Yatak (Corner)* 262 357 403 408
Kelebek Mutfak-Banyo 23 39 46 50
Yurt igi Toplam 439 561 623 673
Yurt Digi Perakende
(Istirak) 2 4 7 7
Dogtas 2 3 3 3
Kelebek - 1 1 1
Lova Yatak (Corner) 2 3 4 4
BIGA Home - - 3 3
Yurt Disi Franchise 68 92 100 106
Dogtas 49 55 55 52
Kelebek 9 20 18 21
Kelebek Mutfak-Banyo - 1 - -
Lova Yatak (Minhasir) 1 7 7 7
Lova Yatak (Corner)* 45 49 73 73
Ruumstore 9 9 7 7
BiGA Home (Corner) - - 13 19
Yurt Digi Toplam 70 96 107 113
Genel Toplam 509 657 730 786

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin igcinde bulunan Lova Yatak cornerlar hesaplamaya

dahil edilmemigtir.
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2.2 Uretim Tesislerimiz

Doganlar Mobilya Grubu, son teknoloji ile donatilmig Gretim tesisleriyle, mobilya sektdriine yon
veren koleksiyonlarina imza atmaktadir. Sirket'in Dizce Tesisi 159.500 metrekarelik, Biga
Tesisi ise 233 bin metrekarelik toplam alanda tretim yapmaktadir. Senegal Dakar’da bulunan
Uretim tesisi de 2023 yilinda faaliyete gecirilmistir.

Biga Fabrika

Adres: idris koru Kdyii, Hacivenez Mevkii, No:29, Biga, CANAKKALE
Toplam alan: 233.000 m?

Kapali alan: 84.000 m?

Depolama alani: 20.000 m?

Uretim kapasitesi: 2.400.000 m?/yil panel, 96.000 adet/yil déseme, 75.600 adet/yil yatak

Duzce Fabrika

Adres: Ankara Yolu Uzeri 9. km, Doganli Kéyi, 81100, DUZCE
Toplam alan: 159.500 m?

Kapali alan: 55.000 m?

Depolama alani: 25.000 m?

Uretim kapasitesi: 1.920.000 m?/yil panel, 53.500 adet/yil ddseme

Senegqgal Fabrika

édres: I?n Face Du Marche D’intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio /Dakar
enega

Toplam alan: 52.800 m?
Kapali alan: 10.000 m?
Uretim kapasitesi: 220.000 m?/yil panel, 15.000 adet/yil ddseme, 25.000 adet/yil yatak

2.3 Doénem igerisinde Gergeklesen Yatirimlar

Sirketimiz 2024 yilinin 9 aylik déneminde asagida detay! verilen 608.652.745 TL'lik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. Maddi varlik yatirnmlarinin detaysi;

Yatirim Turi Tutar (TL) ‘
Arsa, Bina ve Makine Yatirimlari 150.366.337
Tasitlar 2.977.103
Ddseme ve Demirbaglar 98.012.381
Ozel Maliyetler 251.283.373
Yapilmakta Olan Yatirimlar 106.013.551

12



Toplam Yatirnmlar 608.652.745

2.4 Tesvikler

Doganlar Mobilya Grubu bunyesinde yer alan Canakkale/Biga ile Duzce Uretim tesislerine
iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan yatirnm tesvik belgeleri alinmistir. Yatinnm tesvik
belgelerimize iligskin destek unsurlari asagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 06.02.2020 tarihinde alinmis olup,
KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi, (%55, Yatirim Katki Orani (YKO) %20), Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegdi (3 Yil), Gimrik Vergisi Muafiyeti destek unsurlarini iceren 2.Bdlge
destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitis tarihi: 06.08.2026’dIr.

Diizce Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 29.01.2020 tarihinde alinmis olup, KDV
Istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi (%70, Yatirrm Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi Iisveren
Hissesi Destegi (6 Yil), Gumrik Vergisi Muafiyeti, Faiz Destedi destek unsurlarini igeren
4.Bolge destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitis tarihi: 24.07.2026’d1r.

Ayrica Canakkale/ Biga ve Dizce Uretim Tesislerinde siregelen GES vyatirmlari igin
10.10.2024 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na Yatirim Tegvik Belgesi alinmis olup,
KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi (%70, Yatinrm Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi (6 Yil), Gumrik Vergisi Muafiyeti, Faiz Destegi destek unsurlarini
icermektedir. S6z konusu yatirim belgelerinin bitis tarihi: 10.10.2027°d1r.

2.5 Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Doganlar Mobilya Grubu'nda tasarim fikrinin yaratiimasindan dogru ve farkli malzemelerin
secimine, Urun projelendirmeden Urdn prototiplerinin olusturulmasina, drandn dretile bilirliginin
ve gecerliliginin saglanmasindan Urlne ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tim
asamalari 6zenle ve titizlikle ele alinmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet goéstermek amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'na yapilan bagvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim
Merkezi, 10.01.2020 tarihinde de Duzce Tasarim Merkezi igin ve son olarak da 07.02.2023
tarihinde Biga Tasarim Merkezi igin Bakanlik tarafindan yapilan incemeler neticesinde uygun
gorulerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmigtir. Almis oldugu tesvik kapsaminda;
ilk madde malzeme giderleri, amortismanlar, personel giderleri, genel giderler, disariya
saglanan fayda ve hizmetler, vergi, resim ve harglar, gimruk vergisi ve kurumlar ek indirimi
avantajlarindan faydalanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yénde katkida
bulunacak ydénlendirmelerde bulunmakta hem de sektdr iginde ilk olarak nitelendirilebilecek
farkli galisma ve arastirmalarda da alt yapi olusturmaktadir. Dodanlar Mobilya Grubu Tasarim
ve Ar-Ge harcamalari 2024 yilinin dokuz aylik doéneminde 78.819.514 TL olarak
gerceklesmistir. Dliizce ve Biga'da bulunan toplamda 2.500 m? alanda Ar-GE faaliyetlerini
surdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge Merkezi'nde 45'’i tasarimci olmak
Uzere 59 calisan mevcuttur.
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2.6 Organizasyon Yapisi

DGNMO Yanetim Kurulu
1) Davut Dogan

2) ismail Dogan

3] Sadan Dogan

4] Salih Tuncer Mutlucan
5] Zeynep ¥Yahm Uzun

DOGANLAR MOBILYA GRUBU ORGANIZASYON YAPISI

&) Barnz Akyiz Ogot Yonetim Kurulu ve
7) Mutlu El Hukuk:
) Mutlu Erturan ::‘D] YK Alt Komiteleri
Denstim
——
| rumsal iletisim |
| ol =
CEO
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- a - . . Ruum Store
- cso Reklam Stratejik Insan iy Geligtirme
Dogas xelebek Lova Yatak Prust el coo cFo Yinetimi Flankama Kaynakian {rurt ici) RS
= = w (o} ) o) ) e .
Ulusiararasi i istetmeler e Bilgi
celistrme Oretim Hitmter v “TDA.I' = Teknolojileri
) (1] o)
(o)
""”:1';"" Orim Tedarik Ar-Ge ve Ur- Biitge ve Yatnma
celigtirme Ge Raporiama ligkileri
@) [na) (o) [(n) L]
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[
Lojestik ve
Migteri Mali igler Tegpikler
Deneyimi ""E‘E',T"' () i)
o)
STk | ictkari igler
3 [M=:| ()
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2.7 Personel Sayilari

30.09.2024 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu binyesinde 2.702 c¢alisan yer almaktadir.
Calisanlarin 2.604°G yurtiginde, 98'’i yurtdisinda galismaktadir.

Yurtici calisanlarimizin 1.442'si mavi yaka ve 1.162'si beyaz yakalidir. Sirketimizin 1.278 caligani
Oz Agac- is sendikasI kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Adag is Sendikasi arasinda gerceklesen
Toplu is Sozlesmesi gériismeleri anlasma ile sonuglanmis ve 3 yil siireli Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak, 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak Gzere yurarlige girmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglik Sigortas’ndan faydalanma
olanagi tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda c¢alisanlarin esleri ve bakmakla yikimlu olduklarina
ve cocuklarina da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Sendika kapsaminda olan
¢alisan gocuklu kadinlara kres yardimi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve yemek gibi sosyal
haklar da saglanmaktadir.

2.8 Baslica Finansal Veriler
Sirketin  01.01.2024 - 30.09.2024 dénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket’'in www.doganlarmobilyagrubu.com
adresindeki “Yatirimci iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2023 30.09.2024
Doénen Varliklar 4511.311 4.295.485
Duran Varliklar 5.155.920 5.073.344
Kisa Vadeli Ytkimliliikler 5.729.855 5.600.592
Uzun Vadeli YUkumltltkler 1.262.706 872.576
Ozkaynaklar 2.674.670 2.895.660
Aktif Buyukluk 9.667.231 9.368.829
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2023 30.09.2024
Hasllat 8.114.481 8.159.653
Satislarin Maliyeti (-) (5.125.162) (5.290.711)
Brit Kar 2.989.319 2.868.942
ggﬁ:ga(ojgﬁleflderler/Esas Faaliyetler Diger (2.038.638) (2.316.235)
Esas Faaliyet Kari 950.682 552.706
Vergi Oncesi Net Kar 1.397.296 72.201
Net donem kari/ (zarari) (Ana Ortaklik Paylari) 1.103.317 193.824
FAVOK 1.237.911 904.381
Kar Marjlari (%) 30.09.2023 30.09.2024
Briit Kar Marji 37% 35%
FAVOK Marji 15% 11%
Net Kar Marji 14% 2%
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Doganlar Mobilya Grubu 2024 yili beklentileri 22.01.2024 tarihinde asagidaki sekilde KAP’ta
yayinlanmigtir.

2024 yil Beklentileri

Konsolide Satis Gelirleri 11,2 milyar TL + %3

Konsolide Satis Gelirleri igerisinde ihracatin %10 + %2

Payi
Toplam Satis Noktasi Biiyiimesi 100 — 115 yeni satis noktasi
Yurtici Toplam Magaza BlyUmesi 80 — 90 yeni satis noktasi
Yurtdigi Toplam Magaza Blyumesi 20 — 25 yeni satis noktasi
Konsolide FAVOK marji %314-15
Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil) 1.00x — 1.25x
Yatinm Harcamalan Konsolide satig gelirlerinin %5-%6’s|

*2024 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmigtir.
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BOLUM 3

3.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Dodanlar Mobilya Grubu) Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (lI-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ne bagh olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay
sahipleri olmak tzere ¢alisanlari, musterileri ve ilgili batln taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal
ydnetim anlayisinin genel kabul gérmids unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim ¢ercevesinde yurutmektedir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henlz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde galisiimakta olup, Sirket'in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in 01.01.2023- 31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK’'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile belirlenen
sunum esaslarina ve SPK'nin [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak
hazirlanmistir. Doganlar Mobilya Grubu’nun 01.01.2023- 31.12.2023 hesap doénemine ait
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin “Kurumsal Yoénetim/ Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporlari béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nun

kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

3.2 Yatirimci iligkileri Béliimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger sirket ici dUzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirlG 6nlem
alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK duzenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz
yerine getirimesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirnmc iligkileri BSlumU” faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sézlesmeye uygun olarak
surdardr.

Sirket Yatirimei iligkileri Béliimii CFQ’ya bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirimei iligkileri
Muduart Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimc! iligkileri MidarQ
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Yatirnmci iligkileri Genel iletisim
Tel: 0 216 425 1224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracihi ile Sirketimizin
doénem icindeki faaliyet sonuglari performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yaplimakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlG bilgi ve
aciklama guincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bunyesinde kaydilegtirilmig
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas
Soézlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2024 yilinin 9 aylik déneminde pay sahipligi
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézll sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/lkanuni takip
bulunmamaktadir.

3.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” bashdi altinda
bulunan tUm prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, gliindem maddeleri ile ilgili olarak
“pilgilendirme dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani
mevzuat ile édngodrilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas
Soézlesmemiz dogrultusunda asgari U¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde
Turk Ticaret Kanunu (TTK). Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme/kararlar ile Esas
Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu danhil, finansal raporlar kar dagitim dnerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve glindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Sézlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin
merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan sair mevzuat hukumleri geregince yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalara da yer verilir. Genel Kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler igin vekaletname drnekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce toplantida oy kullanma prosediri web Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim llkelerince bulunmasi gereken diger tum
hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten igtirak eden pay sahiplerinden gindem
maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Haziran 2024 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe
Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi no:107 Maltepe/istanbul adresinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan,
17.735.739.579,10 adet pay temsil edilmigtir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya

19



vekéleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplant
sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gin iginde
KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

3.4 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK. Sermaye Piyasasi Mevzuati. Sermaye
Piyasasi Kanunu. SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica
Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen yedi Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK'nin Kurumsal Yonetim
Teblig'inde belirtilen "Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam tye sayisinin Ugte
birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta olup, Yonetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden olugsmaktadir. Yonetim kurulu
dyelerinin  ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan dyelerden olusur. Mevcut Yonetim Kurulu
yapilanmasinda ismail Dogan, Sadan Dogan ve Salih Tuncer Mutlucan icraci Yénetim Kurulu
Uyeleri, Davut Dogan, Berna Akylz Ogiit, Mutlu Erturan ve Zeynep Yalim Uzun icraci olmayan
yonetim kurulu tyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket'in esas s6zlesmesi uyarinca en gok
Uc yil icin secilirler. Siresi biten Ydnetim Kurulu Gyelerinin yeniden segilmesi mimkinddr.
Yénetim Kurulu'nda ¢ kadin tye bulunmakta olup kadin Uyelerin orani %43'tdr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor
tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acan bir durum s6z konusu olmamistir.

3.5 Komite Calisma Esaslari ve Yonetim Kurulu Komiteleri

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi igin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin godrevlerini yerine getirebilecegini 6ngdrmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yénetim Kurulu binyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin tamami,
diger komitelerin ise bagkanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu
baglamda 25 Nisan 2023 ve 26.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde
segilen bagkan ve lye segimleri Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun sekilde yapiimistir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel Mudurleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite
bagkani ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyuz Ogut komite Uyesi
secilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim
Uzun komite bagkani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan, Doganlar
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Holding Genel Mudlr Yardimeisi izzetiye Kececi, Yatirimei iliskileri Miidiiri Aysun Vardan ve
Insan Kaynaklari Miduiri Cagla Yicel komite Uyeleri olarak secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep
Yalim Uzun komite bagkani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan ve
Yénetim Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan segilmisgtir.

3.5 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Yoénetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
Karsilasiimasi muhtemel tiim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gbézden
gecirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢ denetim faaliyetleri, Denetim Mudurligu ve tim calisanlarin katkisi ile
surduridlmektedir. I¢ denetim ¢alismalarinin amaci;

° Doganlar Mobilya Grubu’nun maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasini,
° Faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yurittlmesinin saglanmasini,
is stireglerinde etkinligin ve verimliligin arttirimasina yénelik i¢ kontrol siireglerinin
guclendirilmesini,
. Duzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini, saglamaktir.

ic denetim calismalari Denetim Mudurliigi’nin hazirladi§i ve zaman icerisinde giincelledigi 3’er
ayhk (ceyrek dénem) Denetim Plani / Takvimi kapsaminda yUrttilmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, i¢ denetim calismalari sonucunda belirlenen tespit, gorus ve
Oneriler oncelikle uygulayicilar ile paylasilarak dederlendiriimekte ve raporlanmaktadir. Rapor
sonrasinda ise, belirlenen sire iginde, rapor ile ilgili DOF/Diizeltici Onleyici Faaliyet Toplantisi
dizenlenmekte; her tespit ile ilgili olarak alinacak aksiyon/ aksiyon sorumlusu ve hedef tarih
belirlenmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve oOnleyici tedbirlerin siratle alinarak
uygulamaya konulmasi ile siire¢ ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir gdziimlerin hizlica
hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim ¢alismalar, slre¢ sahiplerinin yani sira,
Sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan da surekli takip edilmekte ve degerlendiriimektedir.
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri konusunda
periyodik olarak bilgilendiriimektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yénetim ve i¢ Denetim Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim
finansal ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini
saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Doganlar Mobilya Grubu igin 6ne ¢ikan finansal riskler sdyle 6zetlenebilir: Sirket faaliyetlerinden
dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yénetim programi, mali
piyasalarin o6ngorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Kredi riski, nakit
ve nakit benzerleri, tirev finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda
toptan ve perakende musterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak Uzere
kredi risklerinden kaynaklanmaktadir. Sirket Yonetimi, musterilerinin kredi kalitesini, finansal
pozisyon, gecmis tecrtibelerini ve diger faktorleri géz 6nline alarak degerlendirmektedir.
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Sirket, musterilerin ticari alacak bakiyeleri izerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi igin s6z
konusu kredi limitlerinin kullanimini surekli olarak izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yukimlulGklerin kargilanamamasi
ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirketin
likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari ¢esitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit ve
nakde dénustirdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikimlUliklerin énceden belirlenmis bir
seviyesi altina dusmemesi temin edilmektedir.

c¢) Kur Riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin Tirk Lirasr’'na ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dodan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru
riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

d) Yabanci Para Riski

Grup’'un baslica yabanci para pozisyonu banka borglanmalarindan ve ticari borglarindan
olusmaktadir.
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